Generativ

forandringsledning

Attleda i férandring ar for de flesta chefer och
ledare en del av vardagen. For en del faller det
sig naturligt medan det for manga ar en stor
utmaning. Samhallet idag praglas av snabba
skiften, ofdrutsagbarhet, komplexitet och
tvetydighet dar i princip alla branscher
genomgar omfattande transformationer.

Hur ska da vi som chefer och ledare anpassa
oss till den utvecklingen? Kan vi fortsatta
attleda férandring i invanda méonster med
ofdrandrat arbetssatt eller behodver vi férandra
hur vi tanker och ser pa férandring?

De traditionella modellerna for forandringsledning utgar
ofta fran ett missnoje med nulaget eller ett problem. Det
finns en tydlig vision av ett framtida lage och en val-
definierad stegvis process for att ta sig dit. Detta synsatt
blir allt mindre relevant. For att lyckas med den fornyelse
som kravs behdver vi utveckla ett agilt arbetssatt dar

vi testar nya beteenden och kontinuerligt utvarderar
resultaten sd att forandringen blir en framvéxande
process dar vi stédjer manniskors inneboende formaga
till utveckling éver tid.

Generativ forandringsledning bygger pa att hantera
komplexitet genom sma experiment och se vad som
fungerar. Att identifiera de steg som behovs for att
engagera de manniskor som behdver vara en del i
forandringen i dialoger dar de kommer med nya idéer
som de ar motiverade att agera pd. De goda idéerna och
innovationerna skalas sedan upp. Den generativa for-
andringsprocessen skapar en mer anpassningsbar, agil
larande organisation som starker sin formaga att hantera
komplexitet och genomfora forandringar generellt sett.
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Sa har anmiler du dig

Du kan boka utbildningen pa var webb, skicka ett

mejl eller kontakta oss pé telefon. Du kan dven kontakta
0ss via var chat pd hemsidan om du har nagra fragor.
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* utbildning@gallofsta.se
* 08-58179502
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Syfte och mél

Uthildningen syftar till att ge dig som chef och ledare
forméga att pa ett tryggt och sékert satt leda forandrings-
arbete som bygger pa generativ dialog, inkludering och
kreativitet. Utbildningen ar uppdelad i fyra dagar med ca
1 manad mellan varje modul. Under mellanperioderna
genomfors arbete i egna projekt.

Kunskaper och fardigheter som du utvecklar

* Driva och facilitera forandring

* Kunskaper om underliggande drivkrafter
for engagemang och motstand

 Fardigheter i att anvanda sig sjalv som
ett forandringsverktyg

e FOrmaga att motivera och engagera chefer
och medarbetare till att generera nya
tankemodeller for innovativa l6sningar

* Forstaelse for sprakets betydelse, metaforer
och férméga att anvénda dialogtekniker som
Oppnar nya perspektiv och kreativitet

Overgripande upplagg

MODUL 1 MODUL 2

Forandra hur vi

tanker forandring, Fordjupning,

dialogiskt mindset

sprakets betydelse
3 b och ledarskap

och hosting

Den generativa
férandringsprocessen

skapar en mer anpass-
ningsbar, agil larande
organisation

Ur innehallet

* Evolution — fran planerad till generativ forandring
* Den generativa processen

e Vad ar den adaptiva utmaningen
 Ledarskap i férandring

* Sprakets betydelse och metaforer

* Anvéandning av narrativ och berattelser

* Olika dialogformer och verktyg

 Vikten av facilitering och att skapa trygghet
* Arbete och reflektion egna case

* Sjalvorganisering och experimenterande

* Process for kontinuitet vid forandringsarbete

Malgrupp
* Chefer och forandringsledare
 Projektledare i komplexa forandringsprojekt

* Chefer och ledare i en verksamhet med hog innova-
tionstakt och standiga férandringar
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